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FUR EINE ZUKUNFTSFAHIGE UND INKLUSIVE ZIVILGESELLSCHAFT

Ausgangslage 2024

Zivilgesellschaftliche Organisationen (ZGO) sind in ihren Entscheidungsstrukturen (noch) nicht divers
aufgestellt. Frauen sind zwar das personelle Ruckgrat des zivilgesellschaftlichen Sektors, verflugen jedoch noch
uber geringere Aufstiegschancen als Manner. Sowohl hauptamtliche Geschaftsfuhrungen als auch die meist
ehrenamtlichen Aufsichts- und Kontrollgremien sind uberwiegend mit Mannern besetzt. Wahrend Frauen etwa
70% der Belegschaften ausmachen, sind diese nicht einmal zu 40% in den Fuhrungs- und
Entscheidungsstrukturen reprasentiert. (siehe FAIR SHARE Monitor 2024)

Wahrend die Unterreprasentation von Frauen und weiteren Geschlechtern in Entscheidungsstrukturen und
Fuhrungsgremien zunehmend belegt und bewusst ist, fehlen zu vielen anderen Diversitatsdimensionen wie z. B.
race, Alter, sexuelle Orientierung, Behinderung derzeit oftmals die Daten sowie die Instrumente, um
Mehrfachdiskriminierung in den Organisationsstrukturen zu erkennen und aktiv zu verringern.

Das wollen wir gemeinsam andern!


https://fairsharewl.org/de/fair-share-monitor-2024-de/
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FAIR SHARE of Women Leaders e. V. (Vorhabentrager)
setzt sich seit mittlerweile sechs Jahren fur die
angemessene Reprasentation von Frauen, mehr Diversitat
in den FUhrungs- und Entscheidungsstrukturen der
Zivilgesellschaft sowie feministische Fuhrungskultur ein.

Mehr unter: www.fairsharewl.org/de/

Die inklusive Organisation der Zukunft/ 14.04.2026
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Co-shaping Europe

emcra- Co-shaping Europe (Teilvorhabentrager)

verfugt Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung in den Bereichen
Fundraising, Fordermittel und Organisationsentwicklung und
hat u.a. ein von der EU als good practise ausgezeichnetes
internationales Projekt zum Thema ,Inclusive Leadership in
the Digital Age (INCLUDE)“ abgeschlossen.

Mehr unter: www.emcra.eu



http://www.fairsharewl.org/de/
https://irp.cdn-website.com/7acf8288/files/uploaded/INCLUDE_IO3_Handbuch_DE.pdf
https://irp.cdn-website.com/7acf8288/files/uploaded/INCLUDE_IO3_Handbuch_DE.pdf
https://irp.cdn-website.com/7acf8288/files/uploaded/INCLUDE_IO3_Handbuch_DE.pdf
http://www.emcra.eu/
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DAS PROJEKT AUF EINEN BLICK

« 12 Organisationen aus der Zivilgesellschaft

 Laufzeit November 2024 bis Oktober 2027

* Individuelle, gemeinsame und offentliche
Formate

 Ansatze aus INCLUDE und Feminist
Leadership

 Kostenfreie Teilnahme fur ZGO



http://www.include-project.eu/de
https://fairsharewl.org/de/feministleadership-de/
https://fairsharewl.org/de/feministleadership-de/
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WAS WIR BEWIRKEN WOLLEN

« zukunftsfahige, inklusive und resiliente
Organisationen und attraktive
Arbeitgeber

« Zeitgenossische Strukturen fur
Partizipation und Selbstorganisation

 Lebendiges Netzwerk aus
Vorreiterorganisationen

« Gemeinsame Vision ,Die inklusive
Organisation der Zukunft“ fur die
Zivilgesellschaft

Foto: Lea Schiewer
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VIELFALT UND SELBSTORGANISATION SIND VORAUSSETZUNGSVOLL
UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG EIN MARATHON.

Wir begleiten und starken auf Basis von

FEMINIST LEADERSHIP INCLUDE Ansatz

Macht(-kritik) +
feministische
Fuhrungskultur

Zeitgenossische
Organisationsgestaltung

Anti-Diskriminierung +
Intersektionalitat

Partizipation +
Eigenverantwortung

Die inklusive Organisation der Zukunft/ 14.04.2026
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Z E N T RA L E E L E M E N T E Berghof Foundation AA DaMOst |z
@ DEUTSCHER
. . . u . FUNDRAISING
* Vermittlung von Fach- und Methodenwissen/ Trainings fur VERBANDI
Kapazitatsaufbau C
: - s reLPb mmensuna |G | forgritave
« Commitment seitens der Fuhrungsebene and practice
« Unterstutzung der Projektlots*innen beim Transfer in ihre ; R
jeweiligen Organisationen e ORGANSATIONE
« Organisationsspezifische Status quo-Analyse fur bedarfsorientierte und &fgmngsgw VENBO
maBgeschneiderte Angebote flir Mitarbeitende und Fuhrungskrafte @ oo
9
 Coaching, Mentoring und Peer-to-Peer Learning (@y @
« Mischung aus Prasenz und Online-Formaten WWF

» Vernetzungsevents mit der Zivilgesellschaft

« Begleitung der eigenverantwortlichen Umsetzung innerhalb der
Organisationen &

o 4

Berlin
Brandenburg
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PROJEKTBAUSTEINE IM UBERBLICK
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Open Space Events + Methodentraining

6 Trainingsmodule

Booklet

INCLUDE Leader-Phase INCLUDE Orga-Phase

' Coaching & Mentorlng

Extra-Trainings fUr gesamte Kohorte

o - Abschlusskonferenz
Die inklusive Organisation der Zukunft/ 14.04.2026 . .
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EINDRUCKE AUS 2025

JELZL ANMELDEN!

DIE INKLUSIVE
oreganisacion
DEr ZUKUnrc

OPEN SPACE (rdINING

Wir veranstalten vom 27. bis 30. April 2026 in Berlin im Rahmen des Projekts “Die inklusive
Organisation der Zukunft”, das wir gemeinsam mit emcra - Co-shaping Europe umsetzen,
ein vier-tagiges Training fur die Methode “Open Space”. Die Teilnahme ist kostenlos, aber
die Platze sind begrenzt. Mehr Infos findet ihr auf unserer Webseite.

@ JETZT ANMELDEN

Die inklusive Organisation der Zukunft/ 14.04.2026


https://bit.ly/4bUC5xH
https://bit.ly/4bUC5xH
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EINDRUCKE AUS 2025

MODUL 2

Thema: (Selbst-)Fuhrung und Reflexion Thema: Zusammenarbeit im Team & Thema: Konfliktbearbeitung und Resilienz
Sensibilisierung fur Diversitat + Privilegien

Modul 6 folgt
im Mai 2026

Thema: Zeitgendssische Organisations- Thema: Prozesse und soziokratische
strukturen Methoden
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Das Projekt ,,Die inklusive Organisation“ wird im Rahmen des Programms ,,Wandel der Arbeit — Gefordert durch:
sozialpartnerschaftlich gestalten“ durch das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales und die Europaische " S
Union liber den Europiischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert. % fuﬂ'fﬁjse’?t'ﬂﬁéegg’zﬂles e
Kofinanziert von der
Eumpéischen Union
emcra

Co-shaping Europe
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BLEIBEN WIR IM AUSTAUSCH!

Das Projektteam erreichen Sie unter: hallo@orgderzukunft.de

Die Projektwebseite ist fairsharewl.org/de/orgderzukunft/

Bleiben Sie auf dem Laufenden uber die Social Media Kanale von
FAIR SHARE (linkedin.com/company/fswl-de/) und
und emcra — Co-shaping Europe (linkedin.com/company/emcra-co-shaping-europe/)

Anmeldung zum kostenlosen Methodentraining Open Space (27.-30. April in Berlin)

@800


https://bit.ly/4bUC5xH
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ZUM WEITERLESEN UND -DENKEN

« FAIR SHARE - Ansatze fur eine feministische Fuhrungskultur

« FAIR SHARE - Fallstudien Feminist Leadership in der Praxis

« Bundesstiftung Gleichstellung: Kurze Einfuhrung Intersektionalitat

e |INCLUDE Handbuch und Prozessmodell

« Das INCLUDE Projekt

« Srilatha Batliwala: Transformative Feminist Leadership

« Laura Goronzy: Feminist Leadership fur mehr Geschlechtergerechtigkeit im Non-Profit Sektor

« UNESCO: The World Not Only Needs Women Leaders — It Needs Feminist Leaders

 Louka Goetzke | Neue Narrative: Female Leadership: Braucht Fuhrung ein Geschlecht?



https://fairsharewl.org/project/feminist-leaders-for-feminist-goals-de/
https://fairsharewl.org/project/feminist-leaders-for-feminist-goals-de/
https://fairsharewl.org/project/feminist-leaders-for-feminist-goals-de/
https://fairsharewl.org/project/feminist-leaders-for-feminist-goals-de/
https://fairsharewl.org/de/leadingforchange/
https://fairsharewl.org/de/leadingforchange/
https://fairsharewl.org/de/leadingforchange/
https://fairsharewl.org/de/leadingforchange/
https://fairsharewl.org/de/leadingforchange/
https://www.bundesstiftung-gleichstellung.de/lernkarten/was-ist-intersektionalitaet/
https://irp.cdn-website.com/7acf8288/files/uploaded/INCLUDE_IO3_Handbuch_DE.pdf
https://irp.cdn-website.com/7acf8288/files/uploaded/INCLUDE_IO3_Handbuch_DE.pdf
http://www.include-project.eu/de
http://www.include-project.eu/de
https://www.genderhealthhub.org/wp-content/uploads/2022/12/Thinkpiece-Transformative-Feminist-Leadership-v4.pdf
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/86737/ssoar-2023-goronzy_et_al-Diversity_und_Gender_in_der.pdf?sequence=1&isAllowed=y&lnkname=ssoar-2023-goronzy_et_al-Diversity_und_Gender_in_der.pdf
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/86737/ssoar-2023-goronzy_et_al-Diversity_und_Gender_in_der.pdf?sequence=1&isAllowed=y&lnkname=ssoar-2023-goronzy_et_al-Diversity_und_Gender_in_der.pdf
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/86737/ssoar-2023-goronzy_et_al-Diversity_und_Gender_in_der.pdf?sequence=1&isAllowed=y&lnkname=ssoar-2023-goronzy_et_al-Diversity_und_Gender_in_der.pdf
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/86737/ssoar-2023-goronzy_et_al-Diversity_und_Gender_in_der.pdf?sequence=1&isAllowed=y&lnkname=ssoar-2023-goronzy_et_al-Diversity_und_Gender_in_der.pdf
https://www.unesco.org/en/articles/world-not-only-needs-women-leaders-it-needs-feminist-leaders
https://www.unesco.org/en/articles/world-not-only-needs-women-leaders-it-needs-feminist-leaders
https://www.unesco.org/en/articles/world-not-only-needs-women-leaders-it-needs-feminist-leaders
https://www.neuenarrative.de/magazin/female-leadership-braucht-fuehrung-ein-geschlecht
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